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جناب آقای دکتر سهراب یزدانی
سرپرست محترم پردیس علامه امینی آذربایجان شرقی (برادران)

سرکار خانم نسرین پیر سمساری
سرپرست محترم پردیس فاطمه الزهرا(س) آذربایجان شرقی (خواهران)

جناب آقای دکتر اکبر مولایی
سرپرست محترم پردیس علامه طباطبایی بوشهر(برادران)

سرکار خانم دکترمریم کیانی
سرپرست محترم  پردیس بنت الهدی صدر بوشهر(خواهران)

جناب آقای مختارزاده
سرپرست محترم پردیس شهید بهشتی مشهد
سرکار خانم دکتر شراره السادات سرسرابی
سرپرست محترم پردیس شهید هاشمی نژاد خراسان رضوی (خواهران)

سرکار خانم دکتر نفیسه صالحی
سرپرست محترم پردیس الزهرا(س) سمنان (خواهران)

جناب آقای حیدری لقب
سرپرست محترم پردیس شهید رجایی سمنان (برادران)

جناب آقای منوچهر ضیائی
سرپرست محترم  پردیس شهید بهشتی هرمزگان
سرکار خانم مهرنوش منصوری میمندی
سرپرست محترم  پردیس فاطمه الزهرا (س) بندرعباس
سرکار خانم صدیقه ناظمیان
سرپرست محترم پردیس حضرت فاطمه الزهرا(س) یزد
جناب آقای دکتر فضل اله رضایی اردانی
سرپرست محترم پردیس شهیدان پاکنژاد یزد
جناب آقای دکتر نصراله صالحی
سرپرست محترم پردیس حکیم فردوسی البرز (برادران)

سرکار خانم دکتر فریبا عطایی
سرپرست محترم پردیس امیر کبیر البرز (خواهران)

جناب آقای دکتر نادرفزون مهر
سرپرست محترم پردیس شهید رجایی ارومیه
سرکار خانم کبری محمدی
سرپرست محترم پردیس علامه طباطبایی  آذربایجان غربی (خواهران)

جناب آقای دکتر احمد نورمند
سرپرست محترم پردیس علامه طباطبایی اردبیل 

سرکار خانم دکتر اشرف میکائیلی
سرپرست محترم  پردیس بنت الهدی صدر اردبیل( خواهران)

جناب آقای دکتر شهرام عروف زاد
سرپرست محترم پردیس شهید باهنر  اصفهان
سرکار خانم دکتر زهره قلیلی رنانی
سرپرست محترم پردیس حضرت فاطمه  زهرا (س) اصفهان
سرکار خانم آبیار
سرپرست محترم پردیس امام جعفر صادق(ع) ایلام(خواهران)

جناب آقای دکتر سعیدرحیمی پور
سرپرست محترم پردیس شهید مدرس ایلام (برادران)

جناب آقای دکتر عباس قنبری عدیوی
سرپرست محترم پردیس بحرالعلوم چهارمحال و بختیاری (برادران)

سرکار خانم علی اکبری
سرپرست محترم پردیس شهید باهنر چهارمحال و بختیاری (خواهران)

جناب آقای رضایی
سرپرست محترم پردیس شهید باهنر خراسان جنوبی ( برادران)

سرکار خانم مینو میری
سرپرست محترم پردیس امام سجاد (ع) خراسان جنوبی ( خواهران)

جناب آقای دکتر حبیب صفرزاده
سرپرست محترم پردیس امام محمد باقر (ع) خراسان شمالی 

سرکار خانم ناصری مقدم
سرپرست محترم پردیس امام جعفر صادق (ع) خراسان شمالی 

جناب آقای یداله اقدامی
سرپرست محترم پردیس حضرت رسول اکرم (ص) خوزستان( برادران)

سرکار خانم مینا وردی
سرپرست محترم پردیس حضرت فاطمه الزهراء (س) خوزستان(خواهران) 

سرکار خانم دکتر الهام کاوندی
سرپرست محترم پردیس خواهران الزهرا(س)زنجان( خواهران)

جناب آقای دکتر حسین احمدی
سرپرست محترم پردیس برادران شهید بهشتی زنجان( برادران)

جناب آقای دکتر یحیی کاظمی
سرپرست محترم پردیس شهید مطهری سیستان و بلوچستان(برادران)

سرکار خانم دکتر عهدیه یداله زاده
سرپرست محترم پردیس رسالت سیستان و بلوچستان خواهران زاهدان 

جناب آقای دکتر محمود تلخابی
سرپرست محترم پردیس برادران تهران (شهید چمران )

سرکار خانم دکتر مرضیه باغستانی میبدی
سرپرست محترم پردیس نسیبه تهران (خواهران)

سرکار خانم دکتر معصو مه بیات
سرپرست محترم مرکز آموزش عالی شهید باهنر تهران (خواهران)

سرکار خانم دکتر سوسن طباطبایی
سرپرست محترم مرکز آموزش عالی شهید شرافت تهران (خواهران)

سرکار خانم فاطمه ممیزی
سرپرست محترم پردیس زینبیه پیشوا
جناب آقای دکتر مهران بیغمی
سرپرست محترم پردیس شهیدمفتح شهرری
جناب آقای دکتر فرشیدقاسمی
سرپرست  محترم پردیس شهید رجایی فارس (برادران)

سرکار خانم دکتر شهربانو حقیقت
سرپرست محترم پردیس شهید باهنر فارس (خواهران)

جناب آقای دکتر نصرت اله یوسفی
سرپرست محترم پردیس شهید رجایی قزوین (برادران)

جناب آقای دکتر نصرت اله یوسفی
سرپرست محترم پردیس بنت الهدی صدر
جناب آقای حسنی
سرپرست محترم پردیس آیت الله طالقانی قم
سرکار خانم ثابتی
سرپرست محترم پردیس حضرت معصومه(س) قم
جناب آقای دکتر محمود پایندان
سرپرست محترم پردیس خواجه نصیر الدین طوسی کرمان
سرکار خانم دکتر زهرا ایرانمنش
سرپرست محترم پردیس شهید باهنر کرمان
جناب آقای محی الدین امجدیان
سرپرست محترم پردیس شهید مدرس سنندج
سرکار خانم فرانک قدسی
سرپرست محترم پردیس شهیده بنت الهدی صدر سنندج
سرکار خانم دکتر زهرا رحیم زاده
سرپرست محترم پردیس شهید صدوقی کرمانشاه
جناب آقای دکتر فرزاد امیری
سرپرست محترم پردیس شهید رجایی کرمانشاه
جناب آقای دکتر فرهادعلیپور
سرپرست محترم  پردیس شهید ایزد پناه یاسوج (برادران)

سرکار خانم حسینی
سرپرست  محترم پردیس کوثر  یاسوج (خواهران)‌

سرکار خانم دکتر بهجت تربتی نژاد
سرپرست محترم پردیس امام خمینی(ره) گلستان
جناب آقای دکتر محمد باقر مسعودی
سرپرست محترم پردیس آیت اله خامنه ای گلستان
جناب آقای پور حبیبی
سرپرست محترم پردیس امام علی (ع) گیلان
سرکار خانم خوشبین شالکوهی
سرپرست محترم پردیس شهید بنت الهدی صدر گیلان
جناب آقای شجاع عربان
سرپرست محترم پردیس علامه طباطبایی لرستان
سرکار خانم دکتر فروزان ادیب فر
سرپرست محترم پردیس آیت الله کمالوند لرستان
جناب آقای دکتر علی رمضانی پاچی
سرپرست  محترم پردیس دکتر شریعتی ساری(برادران)

سرکار خانم آرزو ولی پور پاشا کلائی
سرپرست  محترم پردیس حضرت صدیقه طاهره(س) مازندران
سرکار خانم اشرف السادات میرداوودی
سرپرست  محترم پردیس زینب کبری(س) اراک
جناب آقای محمد علی کمالی نهاد
سرپرست  محترم پردیس شهید یاهنر اراک
جناب آقای دکتر علیرضا علی صوفی
سرپرست محترم پردیس شهید مقصودی همدان
سرکار خانم افشار
سرپرست  محترم پردیس شهید باهنر همدان
سرکار خانم شهابی آزاد
کارشناس محترم خدمات آموزشی دانشگاه فرهنگیان
سلام علیکم
همه مدیران محترم دانشگاه آگاه​اند که «خدمت به یادگیری» تنها دلیل (منطق) اقدام به برنامه​ریزی آموزش است. آنچه در برنامه​ریزی دروس تمام دوره​های تحصیلی دانشگاه (کارشناسی ناپیوسته، کارشناسی پیوسته و کارشناسی ارشد) باید مبنای هر نوع تصمیم باشد، همین خدمت برنامه به یادگیری و تربیت دانشجومعلمان است. برنامه​ها باید «تسهیل​گر یادگیری» باشند. یادگیری نیازمند «فرصت» برای ادراک، نیازمند «تمرین» برای استمرار و نیازمند «مطالعه» برای تکمیل است. همه برنامه​های دروس باید امکان تحقق الزامات یادگیری را فراهم کند. اکنون در اینجا مطالبی ارائه می​شود که بر اساس گفتگوهای نشست معاونین آموزشی، پژوهشی و فرهنگی دانشگاه (شهرکرد، 30-28 مرداد 1393) تنظیم شده و معطوف به تحقق همین آرمان است. انتظار می​رود برای برنامه​ریزی سال تحصیلی آینده (94-1393) هم این موارد را به معاونین پردیس و مدیران گروه​های آموزشی اعلام فرمایید و هم به طرق مناسب بر رعایت آنها نظارت نمایید. 

ـ توزیع برنامه در کل هفته: برنامه دروس هر گروه از دانشجویان پیوسته، باید در طول هفته (پنج روز هفته از شنبه تا چهارشنبه) و برنامه دروس هر گروه از دانشجویان ناپیوسته در طول سه روز آخر هفته (چهارشنبه، پنج شنبه و جمعه) توزیع شود. هر روز به صورت کامل (از ساعت 8 تا 18) می​تواند برای ارائه دروس مورد استفاده قرار گیرد. برای هر گروه دانشجویان کارشناسی پیوسته، بیش از 5 واحد درس با حداکثر 8 ساعت و برای هر گروه از دانشجویان کارشناسی ناپیوسته، بیش از 6 واحد درس با حداکثر 8 ساعت در یک روز لحاظ نمی​شود.
ـ سقف واحدهای درسی: برای هر گروه از دانشجویان کارشناسی پیوسته باید امکان انتخاب تا 24 واحد درسی مهیا شود. دانشجو بر اساس معدل نیمسال قبل، مجاز به انتخاب واحد است؛ تا معدل 12 حداکثر 14؛ تا معدل 17، حداکثر 20 و بیش از معدل 17 تا 24 واحد می​تواند انتخاب کند.
ـ کف و سقف تعداد دانشجوی کلاس: برای همه دروس، رعایت سقف و کف ضروری است. در دروس عمومی (معارف اسلامی عمومی، تربیتی عمومی، علوم پایه عمومی و سایر دروس عمومی) سقف 55 و کف 35 و در دروس تخصصی سقف 35 و کف 25 تعیین می​شود. تشکیل کلاس با جمعیت کمتر از کف، ممنوع و تدریس در کلاس با جمعیت بالاتر از سقف، مشمول پرداخت حق​التدریس بر اساس ضریب مربوط است.
ـ درس​محوری در برنامه​ریزی دروس: انتخاب همه دروس عمومی برای همه دانشجویان دانشگاه و انتخاب همه دروس تخصصی یک رشته، با رعایت قواعد مربوط به پیشنیاز، برای همه دانشجویان آن رشته مجاز است. برنامه​ریزی دروس به گونه​ای انجام شود که امکان انتخاب درس مورد نظر به تناسب مدرس آن برای همه دانشجویان فراهم باشد. در برنامه​ریزی​ دروس، الزام دانشجویان به انتخاب دروس به صورت «هم​گروهی»، به جزء در نیمسال اول، ممنوع است.  
ـ مکان درس: مکان درس تابعی از محتوا، فعالیت​ها و جمعیت کلاس است. هر نوع الزام به تعیین مکان بر اساس متغییرهای دیگر (از جمله ورودی، اندازه معدل، نوع تعهد، قومیت و ...) ممنوع است. همه پردیس​ها موظفند کلاس​های درس را از اختصاص به «رشته ـ ورودی» خارج کنند و آنها را به تناسب شرایط لازم برای ارائه یک درس، با تاکید بر تغییر محل تشکیل کلاس دروس مربوط به یک گروه دانشجویی، مورد استفاده قرار دهند.
ـ مکان دروس کارورزی: دروس کارورزی، نیاز به مکان مشخص در پردیس ندارند. برای تشکیل جلسات معدود آنها در پردیس، مکان​های عمومی مورد استفاده قرار گیرد. اختصاص یک کلاس به این موضوع تنها در صورت نبود مشکل مکان آموزشی در پردیس، مجاز خواهد بود.
ـ زمان تدریس مدرس: تدریس موظف اعضای هیات علمی و مدرسان و دبیران در دوره​های کارشناسی پیوسته با تراکم سقف روزانه 2 درس و 5 واحد و 6 ساعت تدریس (با لحاظ کردن واحدهای عملی و کارگاهی) تعیین می​شود. سقف مجاز تدریس روزانه مدرسان غیرموظف، 8 ساعت است. تنها مورد استثناء برای هر دو گروه مدرسان، تدریس درس کارورزی در شرایطی است که درس 2 واحدی تعریف شده باشد.
ـ دروس آزمایشگاهی و کارگاهی: برگزاری استاندارد دروس عملی و آزمایشگاهی و کارگاهی الزامی است. تدبیر امور از جمله وظایف معاونین آموزشی و مدیران گروه​های آموزشی است. این کار باید پیش از شروع نیمسال آغاز گردد و امکانات لازم تدارک شود. همکاری بین پردیس​ها و بهره​گیری از امکانات دانشگاه​های دیگر استان و آزمایشگاهها و کارگاههای مرکزی آموزش و پرورش و سایر موسسات اجرایی و سازمانهای دولتی و خصوصی بر اساس تفاهم​نامه یا پرداخت هزینه از جمله این راههاست. ثبت درس آزمایشگاهی و کارگاهی فقط در نیمسالی مجاز است که امکان ارائه آن موجود است.
ـ گواهی صلاحیت مدرسی: فقط کسانی مجاز به تدریس در دانشگاه هستند که «گواهی صلاحیت تدریس» اخذ کرده​اند. این گواهی بر اساس مقررات مندرج در «شیوه​نامه ساماندهی امور تدریس مدرسان دانشگاه» (مصوب سرپرست محترم دانشگاه) به اشخاص متقاضی اعطاء می​شود. هر نوع بکارگیری اشخاص (به استثنای اعضای هیات علمی و مدرسان دانشگاه فرهنگیان و اعضای هیات علمی دانشگاه​های دولتی) برای تدریس دروس (اعم از نظری، عملی، کارگاهی، آزمایشگاهی و کارورزی)، اعم از تمام وقت و پاره وقت، منوط به وجود گواهی صلاحیت تدریس است. 
ـ حدود گواهی صلاحیت تدریس: در گواهی صلاحیت تدریس لزوما قید می​شود که مدرس، صلاحیت تدریس چه دروسی را دارد. صدور گواهی تدریس برای بیش از شش عنوان درس، ممنوع است. سقف واگذاری عناوین درسی به یک مدرس در هر نیمسال، چهار عنوان است. 
ـ شناسه تدریس: برای تمامی اعضای هیات علمی دانشگاه​های دولتی (با اولویت مراتب بالاتر یعنی دانشیار و استاد) علاقمند به همکاری و اشخاص دارای گواهی صلاحیت تدریس، «شناسه تدریس دانشگاه فرهنگیان» تعریف و توسط اداره کل امور اداری صادر و با اعلام آن حوزه در سامانه آموزشی دانشگاه ثبت می​شود. معرفی این گروه از مدرسان و ارائه مدارک مربوط به حوزه مذکور از جمله وظایف پردیس است. پردیس​ها از نیمسال اول سال تحصیلی 94-1393 فقط در صورت وجود این شناسه می​توانند مدرسان غیر موظف را برای تدریس بکار گیرند. دعوت به کار اعضای هیات علمی و مدرسان سایر واحدهای دانشگاه فرهنگیان برای تدریس، در قالب سقف مقرر تدریس، مجاز است. 
ـ تناسب «تحصیل و تجربه مدرس» با «تدریس دروس»: تناسب «تحصیل» با «تدریس دروس» در دانشگاه باید بر اساس آخرین مدرک تحصیلی شخص، تعیین شود. تنها مورد استثناء، «تجربه» است و آن عبارت است از فعایت علمی آشکار منجر به کسب صلاحیت مقبول. بکارگیری کسانی که در یک موضوع به تولید آثار علمی منتشر شده توسط نهادهای دارای اعتبار، اقدام کرده​اند و کسانی که به دلیل فعالیت​های متعدد در یک حوزه دارای گواهی صلاحیت از نهادهای معتبر هستند (مخصوصا در حوزه​های هنری)، برای تدریس دروس مربوط پس از صدور گواهی صلاحیت بلامانع است.
ـ سقف تدریس مدرسان و اعضای هیات علمی: سقف تدریس مدرسان و اعضای هیات علمی در مقررات مربوط، تعریف شده است. مدرسان باید 16-20 واحد معادل تدریس موظف و می​توانند تا 12 واحد معادل تدریس غیرموظف داشته باشند. اعضای هیات علمی نیز به تناسب مربی و استادیار باید 12 و 10 واحد موظف و می​توانند تا 12 واحد تدریس غیرموظف داشته باشند. نحوه معادل​سازی واحدهای تدریسی بر اساس مقررات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انجام می​شود.
ـ لحاظ کردن فعالیت​های غیرتدریسی اعضای هیات علمی و مدرسان موظف دانشگاه: فعالیت​های موظف غیرتدریسی اعضای هیات علمی و مدرسان دانشگاه شامل موارد مطرح در بخش الف ماده 28 آیین​نامه استخدامی اعضای هیات علمی است. این خدمات شامل فعالیت​های فرهنگی، راهنمایی دانشجومعلمان، کمک به فعالیت​های پژوهشی و آموزشی و ارائه خدمات مشاوره​ای به دانشجویان، خدمات اجرایی (اعم از شرکت در جلسات، ارائه نظر کارشناسی، داوری علمی و حضور در محیط کار) برای سازمان و فعالیت​های پژوهشی برای اعتلای علمی شخصی است. سقف​های تدریس اعضای موظف دانشگاه باید به گونه​ای برنامه​ریزی شود که امکان انجام فعالیت​های موظف غیرتدریسی فراهم شود. یعنی لازم است فعالیت غیرموظف تدریس (حق​التدریس) مانع خدمات موظف غیرتدریسی نشود. بنابراین، این موضوع باید هم در برنامه​ریزی دروس در گروه​های آموزشی و هم در برنامه​های شخصی مدرسان مورد عنایت باشد. 
ـ توزیع متعادل دروس در بین اعضاء: همه مدرسان و اعضای هیات علمی و دبیران تمام وقت (اعم از موظف و مامور) باید حد موظف خود را تدریس کنند. این موضوع مقدم بر تدریس غیرموظف است. اگر بر اساس برنامه یک نیمسال، شرایطی پیش آید که تعداد واحد مربوط به تخصص یک مدرس به حد موظف نرسد، لازم است مدرس مربوط با تدریس در پردیس دیگر، موظف تدریس را تکمیل نماید. این وضعیت باید در موظف تدریس نیمسال​های بعد مدرس لحاظ گردد و «کسری موظف» جبران شود. 
ـ نظارت بر تشکیل کلاس​های درس: نظارت بر تشکیل اولیه کلاس​های درس از جمله وظایف معاونت آموزشی پردیس​هاست. هر پردیس باید دارای سازوکار روشن و دقیقی برای نظارت بر تمامی کلاس​های درس باشد. طول نیمسال تحصیلی، شانزده هفته تعیین شده و «همه» درس​ها باید «شانزده هفته» تشکیل شود. اگر به ضرورت​هایی یک کلاس تشکیل نشد، با هماهنگی اداره آموزش پردیس، برگزاری آن باید در دستور کار باشد. این موضوع را پردیس​ها باید تدبیر کنند که حتی تمام کلاس​های درس مشمول تعطیلی رسمی در بازه زمانی نیمسال جبران شود. باوجوداین، در برنامه جاری نیمسال آینده، یک هفته برای جبران کلاس​های تشکیل نشده لحاظ شده است. 
ـ استفاده از زمان کامل درس: تشکیل کلاس درس، نباید محدود به شکل ظاهری آن شود. استفاده کامل از زمان درس (50 دقیقه برای هر واحد نظری و به تبع آن سایر انواع دروس ضریب می​گیرد) و حفظ کیفیت فعالیت​های کلاس درس ضروری است. کامل بودن استفاده از زمان درس و کیفیت بهره​گیری از زمان، مخصوصا بهنگام بکارگیری مدرسان غیرموظف، باید مورد توجه و پیگیری گروه​های آموزشی باشد. 
ـ کارورزی و اقتضائات اجرایی آن: در برنامه سال تحصیلی 94-1393 لزوما درس «کارورزی» باید با طراحی جدید وارد شود. برای تحقق این موضوع، فعلا بر اساس پیشنهاد اعلام شده معاونت (نامه شماره 300/4272/50000/د مورخ 10/06/1393) دروس مصوب تمام رشته​های دبیری که می​تواند با کارورزی معادل​سازی شود، در نیمسال اول ارائه گردد. توجه شود که کارورزی باید در مدرسه دنبال گردد و دانشجو به اندازه زمان مقرر باید در مدرسه حضور یابد. برای تمام دوره​ها به ازای هر واحد کارورزی، 4 ساعت زمان (به استثنای کارورزی 1 برنامه فعلی رشته آموزش و پرورش پیش دبستانی و دبستانی که واحد آن 1 و ساعت تشکیل آن 8 است) حضور در مدرسه در برنامه​ریزی لحاظ گردد. این بدان معناست که یک روز کامل یا دو نیم روز صبح برای ارائه این درس به هر گروه از دانشجویان باید در برنامه هفتگی، لحاظ شود. کارورزی، رکن برنامه تربیت معلم است و این موضوع باید در اجرای آن دیده شود.
ـ آزمون​های درسی و پایان نیمسال: ارزشیابی ÷پیشرفت تحصیلی از جمله ضروریات آموزش باکیفیت است که نیازمند حساسیت و توجه لازم است. اصولا هر گونه آزمون باید در زمان مقرر درس، تعریف و اجرا شود. مخصوصا آزمون مستمر باید در محدوده زمانی درس پیش​بینی و اجرا شود تا مانعی برای سایر فعالیت​های ضروری دانشجومعلمان نگردد. 
ـ نظارت بر اجرای برنامه درسی مقرر: هر گروه آموزشی موظف است بر کیفیت تدریس اعضای هیات علمی، مدرسان و دبیران (اعم از موظف و مدعو) نظارت نماید و متعهدانه با لحاظ کردن مصالح عمومی تربیت معلم، کیفیت کار آنان را پیگیری کند. بحث در باره محتوای تدریس و آزمون​های پایان نیمسال تحصیلی از جمله این فعالیت​های نظارتی است. 
ـ حمایت از کیفیت تدریس در گروه​های آموزشی: هر مدرس باید برنامه نیمسال و منابع مورد استفاده هر یک از دروس خود را به تصویب گروه آموزشی برساند و آزمون مورد استفاده پایان نیمسال را پس از ارزیابی گروه آموزشی استفاده کند. همچنین، گروه موظف است «برنامه نیمسال» مدرسان برای تدریس دروس و برگزاری آزمون​ها را دریافت و برای انتشار عمومی آن در پورتال دانشگاه اقدام کند. «چارچوب» راهنمای تنظیم برنامه نیمسال، توسط معاونت آموزشی از طریق پورتال ارائه می​شود.
ـ منابع دروس و جزوات درسی مدرسان: «تدریس بر اساس منابع آموزشی معتبر»، در تمام دروس الزامی است و بکارگیری «جزوه» به طور کلی در تمامی دروس دانشگاه، ممنوع است. در موارد استثناء که منبعی برای یک درس توسط یک یا چند مدرس تهیه شده ولی هنوز امکان انتشار نیافته است، در صورت تصویب گروه آموزشی برای مدت معین (حداکثر دو نیمسال) می​تواند مورد استفاده قرار گیرد.
ـ مقررات و فرایندهای آموزشی: اقدامات آموزشی بر اساس مقرراتی باید انجام شود که مصوب مراجع ذی​صلاح هستند. همه دست​اندرکاران امور «اجرا» (اعم از کارشناس، رئیس اداره، مدیر گروه، معاون آموزشی و رئیس پردیس) و «مشاوره» (اعم از استاد راهنما و مشاور) باید مجموعه مقررات به​روز را همواره در دسترس داشته باشند و به طور مستمر به بازخوانی آنها اقدام نمایند و به استناد آنها راهنمایی یا عمل نمایند. 
ـ مرجعیت اطلاعات سامانه آموزشی (مروارید): همه فعالیت​های آموزشی دانشگاه باید در سامانه مروارید تعریف و ثبت شود و همه انواع گزارش​های لازم، باید از آن دریافت گردد. تمام فعالیت​های آموزشی دانشگاه از ثبت نام تا صدور پرونده دانش​آموختگی دانشجویان، از گزارش وضعیت یک درس تا گزارش وضعیت ثبت​نام در تمام دروس نیمسال و از تک واحد تدریس تا گزارش کامل تدریس با محاسبه میزان تدریس موظف و غیرموظف هر نیمسال مدرسان باید از طریق سامانه آموزشی مروارید تهیه گردد. 
ـ کامل کردن اطلاعات در سامانه آموزشی (مروارید): استفاده از سامانه مروارید به عنوان مرجع اطلاعات آموزشی دانشگاه، نیازمند کاربران مسلط بر فرایندها و تکمیل اطلاعات آن است. اطلاعات دانشجویی، برنامه​های آموزش و مدرسان باید توسط پردیس​ها پردازش و تایید شود. مسئولیت نهایی صحت اطلاعات سامانه مروارید بر عهده معاونین آموزشی است. آنان موظفند با کمک کارشناس سامانه، صحت اطلاعات را کنترل و تایید کنند. زمان​بندی ورود و تایید اطلاعات، یکی از مجاری اصلی کنترل سیستم است که به طور جدی دنبال خواهد شد. همه فعالیت​ها باید در زمان مقرر به انجام ​رسد و سامانه در زمان​های تعیین شده، به وضعیت منع پذیرش وارد می​شود. لازم است همه کاربران اعم از کارشناس آموزش و معاونت آموزشی در انجام دقیق و به موقع فعالیت​ها، کوشش نمایند. این امکان هم وجود دارد که گزارش «نوع» و «زمان» فعالیت​های همه کاربران دانشگاه از سامانه دریافت و مبنای تصمیم قرار گیرد. 
ـ نظارت​ مستمر بر فعالیت​های معاونت آموزشی: مسئولیت رعایت مقررات در تمامی امور آموزش (از ثبت نام تا فراغت از تحصیل) بر عهده پردیس است. همه ارکان سازمانی حوزه آموزش، موظفند اقدامات خود را بر اساس مقررات و با کیفیت تعریف شده به انجام رسانند. مسئولیت نظارت بر کیفیت عمل حوزه​های مختلف دانشگاه از جمله آموزش بر عهده معاونت نظارت، سنجش و تضمین کیفیت است. این معاونت برای اطمینان از رعایت مقررات آموزشی و پیگیری اقدامات لازم برای آموزش باکیفیت در تمامی امور مربوط به دانشجومعلمان، مدرسان، امکانات و منابع آموزشی، طی سال تحصیلی به طور اتفاقی عملکرد پردیس​ها را مورد رسیدگی و نظارت قرار می​دهد.
ـ تعیین استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان: تعیین استاد راهنما برای تمامی دانشجومعلمان بر اساس ماده 14 «آیین​نامه آموزشی دوره​های کاردانی، کارشناسی و ناپیوسته ورودی​های 1391 و بعد از آن» که بیان داشته «گروه آموزشی موظف است برای هدایت علمی و فرهنگی دانشجو از بدو ورود یکی از اعضای هیات علمی را به عنوان استاد راهنمای تحصیلی تعیین و اعلام نماید» و دانشجویان کارشناسی ارشد، امری الزامی است. استاد راهنما که به عنوان «عضو هیات علمی آگاه و مسلط به امور آموزشی از سوی گروه مربوط انتخاب می​شود تا راهنمای دانشجویان در امور علمی، فرهنگی و تحصیلی باشد» (ماده 2)، به طور کلی برای یک گروه ورودی تعیین می​شود.
ـ وظایف استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان: استاد راهنما موظف است علاوه بر ارائه خدمات مشاوره​ای خاص به هر یک از دانشجویان، بر اساس برنامه​ریزی مشخص با همه دانشجویان تحت راهنمایی خود به گفتگو بپردازد و برنامه​های آموزشی نیمسال دانشجویان ورودی خود را به مدیر گروه پیشنهاد ​کند. این نهاد آموزشی همچنین دارای نقش مهمی در نظارت بر کیفیت آموزش است. وجود استاد راهنما در دانشگاه فرهنگیان نه تنها به استناد مقررات یک وظیفه قانونی که به استناد رسالت دانشگاه، یک الزام عملی است. تربیت همه​جانبه دانشجومعلمان و تربیت معلم طراز جمهوری اسلامی ایران، نیازمند آن است که تعامل بین مدرسان و دانشجومعلمان به طور جدی​تر و گسترده​تر، تعریف و دنبال شود. 
	نقش​های مهم استادراهنما
- راهنمایی دانشجومعلمان تحت راهنمایی از حیث آموزشی
- انتقال نظرات و خواسته​های دانشجویان تحت راهنمایی به گروه آموزشی
- همکاری با مدیر گروه در برنامه​ریزی دوره تحصیلی دانشجومعلمان تحت راهنمایی
- کمک به فعالیت​های علمی و پژوهشی دانشجومعلمان تحت راهنمایی
- مشارکت در فعالیت​های اجتماعی دانشجومعلمان تحت راهنمایی
- مشورت دادن خاص به دانشجومعلمان تحت راهنمایی


ـ نحوه تعیین استاد راهنمای تحصیلی دانشجومعلمان: همه پردیس​ها موظفند برای تعیین استاد راهنمای ورودی​های سال​های گذشته و سال جدید، شرایط لازم را فراهم کنند. این موضوع که به تصمیم گروه آموزشی مربوط است، حتی​الامکان باید از طریق مشارکت و همّت اعضای هیات علمی، مدرسان و دبیران موظف دنبال شود. در مواردی که گروه​های آموزشی دارای مدرس و عضو هیات علمی و دبیر موظف به تعداد کافی نیستند، پردیس​ها باید تدابیری اتخاذ کنند که مدرسان غیرموظف دارای شایستگی راهنمایی دانشجومعلمان، توسط گروه​های آموزشی تعیین شوند تا این گروه به طور موقت بر اساس قرارداد معین به صرف وقت و حضور برنامه​ریزی شده جهت راهنمایی اقدام کنند. چنین قراردادهایی اصولا باید با پرداخت حق​الزحمه از سوی دانشگاه و صرف وقت معین از سوی مدرس همراه باشد. 

ـ ایجاد و توسعه مراکز یادگیری: هر پردیس موظف است برای پشتیبانی از آموزش به ایجاد و تقویت مراکز یادگیری اقدام کند. پردیس​ها می​توانند برای تشکیل مراکز یادگیری کتابخانه، مرکز کامپیوتر و دفتر تکنولوژی آموزشی استفاده کنند. در این مراکز، امکانات دسترسی به منابع (الکترونیکی و مکتوب) و بهره​گیری از آنها فراهم می​شود. در ایجاد مراکز یادگیری، باید نقش کتابدار، تکنولوژیست آموزشی و متخصص فناوری اطلاعات برجسته شود.
در پایان یادآور می​شود که اجرای «آموزش باکیفیت» نیازمند همت همگانی است و البته تا زمانی که شاهد صبوری و گذشت همه دست​اندرکاران نباشیم، تحقق آن ناممکن است. ما به اینکه مدیران دانشگاه برای چنین «جهادی» آمادگی دارند، تردید نداریم و از همه اقدامات آنان در تحقق این آرمان در چهارچوب مقررات دانشگاه، حمایت می​کنیم. 


رونوشت:


جناب آقای دکتر دوست محمد سمیعی پا قلعه سرپرست محترم اداره کل خدمات آموزشی و امور فارغ التحصیلان د 


سرکار خانم آفاق سرند مسئول دفتر محترم معاونت آموزشی دانشگاه فرهنگیان 


سرکار خانم سهرابی رییس محترم اداره ثبت نام و امور فارغ التحصیلان دانشگاه فرهنگیان 


جناب آقای منصوراردستانی مدیر کل محترم امور حقوقی،املاک و قراردادها دانشگاه فرهنگیان 








